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WLASCIWA

FORMULA NADZORU
PEDAGOGICZNEGO -
DYLEMAT: SPRAWOZDANIE
CZY INFORMACJA?

Wraz ze zblizajgcym sie zakonczeniem zaje¢ dydaktycznych dyrektorzy

Jjuz teraz powinni pomysle¢ o przygotowaniu do przeanalizowania realizacji
nadzoru pedagogicznego w mijajacym roku szkolnym, tak aby czas ten
zostat maksymalnie wykorzystany. Przygotowane wtasciwie analizy realizacji
nadzoru pedagogicznego bedq optymalnym materiatem do budowania
planu nadzoru pedagogicznego na kolejny rok szkolny. Jednak problem

lezy w odpowiednim podejsciu do zagadnienia nadzoru pedagogicznego.
Wydawatoby sie, ze sprawa jest oczywista dla oséb zarzadzajgcych szkotami
i placowkami oswiatowymi, ale ilos¢ btedow (niestety niejednokrotnie

powielanych réwniez w publikatorach) wskazuje, ze nadzér pedagogiczny

Jjest niewtasciwie rozumiany i to w zupetnej sprzecznosci nie tylko z jego

istota, ale rowniez z obowigzujgcym prawem oswiatowym.

JAN LEWANDOWSKI

Konsultant ds. kadry kierowniczej, ewaluacji, prawa oswiatowego,
awansu zawodowego. Kierownik filii DODN w Legnicy.
Szkoleniowiec-edukator, wyktadowca akademicki,

pisze prace doktorska z zakresu zarzadzania szkota.

ogromnym naciskiem chce zwrdéci¢ uwage

Z na powazne btedy, jakie czesto nadal pojawia-
ja sie w rozwazaniach oswiatowych. Otéz zgod-

nie z obowigzujacg formuta nalezy mowic o informacji
przyjmujacej forme swoistego podsumowania nadzo-
ru pedagogicznego, zawierajacego informacje o wy-
nikach i wnioskach wynikajgcych z jego sprawowania,
a nie o sprawozdaniu z jego realizacji, gdyz takowego
juz od kilku lat w polskiej oswiacie nie ma. Wskazanie

takiego wtasnie podejscia znajduje sie w konkret-
nych i precyzyjnych zapisach prawnych'. Jakiekol-
wiek inne ttumaczenie jest zwyktym naduzyciem lub
przejawem nieznajomosci rzeczy czy wrecz zwykta
ignorancja. Nalezy zatem koniecznie przypomniec
o zasadniczych réznicach zachodzacych miedzy tymi
dwoma pojeciami. | tak, sprawozdanie? to nic innego
niz wierna i doktadna relacja o charakterze informa-
cyjnym pisana z punktu widzenia swiadka lub uczest-
nika zdarzen. Wszelkie informacje przedstawiane sg
w porzadku chronologicznym lub tematycznym. Po-
nadto za sprawozdanie uznawana jest rowniez pisem-
na relacja z przebiegu jakiejs$ dziatalnosci, szczegé-
towe zdanie sprawy z czegos, opis jakichs wydarzen,
raport itp.5. A przeciez dyrektor szkoty lub placéwki
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oswiatowej nie musi nikomu relacjonowac tego, co,
jak i kiedy robit w ramach sprawowanego nadzoru pe-
dagogicznego, gdyz nie ma takiego obowigzku praw-
nego wynikajacego z jakichkolwiek przepiséw prawa
obowigzujgcego w oswiacie. Natomiast musi przed-
tozy¢ wyczerpujaca informacje o wynikach nadzoru
pedagogicznego i wynikajacych z nich wnioskach,
ktére beda rezultatem podsumowania prowadzonych
dziatan, a zwtaszcza analizy uzyskanych informacji.
Z natury rzeczy sama informacja to wiadomosé, cos,
co zostato powiedziane lub napisane o czyms* lub
sg to dane, ktére sg nastepnie przetwarzane®. Na-
lezy pamietad, ze informacja o faktach jest zawsze
obiektywna, konkretna i rzetelna®. Potocznie jest ro-
zumiana jako forma prezentacji wynikow (efektow)
zakorniczonego dziatania, z oméwieniem niezbedne-
go w tym wzgledzie kontekstu dziatania, oraz wnio-
skow i rekomendacji na przysztosc. Istota informacji
podsumowujgcej wynika z kolejnosci dziatan. Skoro
wiec na poczatku byt plan zawierajacy cele i zadania
do wykonania, a potem nastepowata jego realizacja,
to powinna pojawic sie réwniez odpowiednia informa-
cja o wynikach i ocena uzyskanych efektéw. Dobrze
przygotowana informacja pozwala na odniesienie sie
do tego, co zrobilismy, jak to zostato wykonane, co sie
nie udato oraz co i jak nalezy poprawic. Dobra infor-
macja jest niezwykle istotna w kontekscie rzetelnej
oceny efektywnosci pracy oraz wytycznych dotycza-
cych projektowania i racjonalizacji kolejnych dziatan.
Przy profesjonalnym podejsciu do kwestii meryto-
rycznej analizy dziatarn wnioski z niej ptynace beda
bogatym zrédtem planowania pracy na kolejny rok
szkolny. Dlatego tez informacja z nadzoru zawsze od-
nosi sie do wczesniejszych zatozen opisanych w pla-
nie i powinna uwzgledniac jego strukture. Zatem przy
opracowywaniu informacji z nadzoru nalezy zawsze
uwzgledniad elementy wczesniejszego planu. Z tego
tez wzgledu nalezy odniesc sie réwniez do procesu
planowania i do samego dokumentu, jakim jest plan
(w naszym przypadku plan nadzoru pedagogicznego),
gdyz sa to dwa podstawowe dokumenty dotyczace
tego samego dziatania i wzajemnie od siebie wrecz
uzaleznione. Ot6z planowanie’ definiowane jest jako
okreslanie pozadanego przysztego stanu rzeczy i cza-
su jego osiggniecia oraz ustalenie dziatan niezbed-
nych do osiggniecia zamierzen majacych forme planu,
ktére nie mogtyby sie urzeczywistnic¢ naturalng kole-
ja rzeczy. Praktycznie istniejace definicje planowania
w organizacji koncentruja sie zawsze wokdt formuto-
wania celéw i decydowania o podjeciu wtasciwych

dziatan poprzez ustalanie zadan w ramach wyznaczo-
nych granic czasowych. Z tego tez wzgledu informa-
cja musi zawsze odnosic sie do osiggnietych (lub nie)
celéw sformutowanych (wyznaczonych) w planie. Ta-
ka informacja (podobnie do planu) powinna zawsze
odnosic sie do realnych dziatan i uzyskanych efektéw
popartych okreslonymi konkretami (cecha rzetelno-
$ci informacji). Formuta ta wynika ze standardowych
wytycznych planistyczno-sprawozdawczych. Prze-
ciez w kazdym roku szkolnym formutowane sg inne
(zmodyfikowane, skorygowane) cele nadzoru peda-
gogicznego wynikajgce akurat z aktualnej sytuacji pa-
nujgcej w szkole lub placowce albo ze zmienionych
warunkow formalnoprawnych obowigzujgcych w sys-
temie oswiaty (a tych u nas przeciez w kazdym roku
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jest duzo). Aby opracowywana informacja dotycza-
ca realizowanego planu byta wiarygodna, musi by¢
opracowana w scisle okreslony sposdb. Z tego tez
wzgledu nalezy miec¢ na wzgledzie fakt, ze dziatania
dyrektora zwigzane z planowaniem nadzoru powinny
przebiegad zgodnie z podstawowymi etapami pro-
cesu planowania. Do takich etapow zaliczy¢ nalezy:
okreslenie aktualnych celdw; ocena biezacej sytuacji;
ustalanie precyzyjnej procedury (opis procesu trans-
formacji zasobow w rezultaty, czyli okreslenie tego,
co i kiedy ma byc zrobione i kto odpowiada za reali-
zacje); ustalenie praktycznego harmonogramu pracy
(poprzez okreslenie dla kazdego elementu planu od-
powiedzialnej osoby i jej wtadzy, kontroli nad planem
i zasobami, jak réwniez rezultatow, za osiggniecie

ktorych jest odpowiedzialna); wyznaczenie konkret-
nej personalnej odpowiedzialnosci; sprawdzenie wy-
konalnosci planu i kosztéw jego realizaciji. Istnieje Sci-
sta wzajemna zaleznos¢ poszczegdlinych elementéw
planowania i ma ona ewidentnie charakter przyczy-
nowo-skutkowy. W podobny sposdb nalezy podcho-
dzi¢ do opracowywania informacji. Zaréwno plan, jak
i informacja odnosza sie do zagadnienia nadzoru pe-
dagogicznego. Pod pojeciem nadzoru® nalezy rozu-
miec sprawowanie petnej kontroli nad kims lub nad
czyms, a takze mozliwosc wtadczego oddziatywania
na podlegte nadzorowi i nadzorcy osoby i przedmioty.
Podmiot nadzorujacy, czyli tzw. nadzorca, jest odpo-
wiedzialny nie tylko za kwestie proceduralne, ale tak-
ze za wszelkie dziatania podmiotu nadzorowanego.




Nadzodr jest pojeciem znacznie szer-
szym od kontroli i obejmuje takze po-
jecie odpowiedzialnosci. Nadzér jest
pojeciem bardzo szerokim i zardw-
no w zyciu prywatnym, jak i w innych
dziedzinach zycia spotecznego oraz
dziatalnosci gospodarczej wystepuje
w bardzo réznych znaczeniach®.
Zatem rozpoczynajgc prace zwia-
zane z opracowywaniem informacji
z realizowanego nadzoru pedagogicz-
nego, dyrektor szkoty zawsze mu-
si zgromadzi¢ okreslone dane,
na ktérych bedzie sie opierat pod-
czas dokonywania niezbednych ana-
liz. Analizujgc realizowany w szkole
nadzdér pedagogiczny, dyrektor mu-
si jednoznacznie odpowiedzied
na podstawowe pytanie: ,,Jak w rze-
czywistosci wyglada przedmiotowe
zagadnienie (a zwtaszcza jego prak-
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Dziatania dyrektora
zwigzane z planowaniem
nadzoru powinny
przebiegac¢ zgodnie
z podstawowymi
etapami procesu
planowania. Do takich
etapow zaliczy¢ nalezy:
okreslenie aktualnych
celéw; ocena biezacej
sytuaciji; ustalanie
precyzyjnej procedury,
ustalenie praktycznego
harmonogramu
pracy wyznaczenie
konkretnej personalnej
odpowiedzialnosci;
sprawdzenie
wykonalnosci planu
i kosztow jego realizacji.

w takiej informacji istotne kryterium
sukcesu i oceny realizacji planu nad-
zoru w kontekscie jego efektywnosci.
W przedmiotowej ocenie (ktéra po-
winna byc¢ przedstawiana pod koniec
kazdego roku szkolnego, ale réwniez
czesciowo po pierwszym semestrze,
w formule prezentacji wynikéw i wnio-
skéw wynikajgcych z nadzoru peda-
gogicznego) nalezy zawsze odnosic
sie do efektywnosci poprzez pryzmat
osiggniecia (lub tez nie) zaktadanego
w planie stanu docelowego. Dyrektor
szkoty powinien przeanalizowac w wy-
miarze kontekstualnym, co konkret-
nego przynidst taki, a nie inny sposdb
realizowania nadzoru pedagogicznego
W nowej rzeczywistosci oswiatowej. Je-
sli okaze sie, ze zaktadany obraz szkoty
(zagadnienia, obszaru) nie ulegt zmia-
nie lub jest inny niz to zaktadano w pla-

tyczna realizacja)?". Odpowied? ta stu-
zy uzyskaniu wiarygodnych informacji
dotyczacych tego, co nalezy zrobic (jakie podjac kon-
kretne dziatania), aby poprawic to, co jest mozliwe
do poprawienia czy tez tylko do skorygowania, oraz jak
lepiej zaplanowacd prace w nowym roku szkolnym. Jest
to szczegdlnie istotne z uwagi na fakt, ze informacja
z nadzoru musi odnosic sie do tych samych elemen-
tow, ktdre ujete zostaty w planie. Planujac, dyrektor
powinien postawic sobie pytanie typu: ,Co chce uzy-
skac¢ w procesie nadzoru (co sie zmieni w placdéwce),
po co ja to robie (czemu to ma stuzyc)?". Dlatego przy
opracowywaniu informacji z realizacji tego planu dy-
rektor musi sie odnies¢ do odpowiedzi na tak wtasnie
postawione pytanie. Logiczne zatem jest, ze przygo-
towujac informacje z nadzoru, dyrektor powinien od-
niesc sie do tego, czy osiggnat to, co sobie zatozyt
w planie. Sam plan nadzoru powinien zaktadac progres
rozwojowy szkoty lub placéwki, czyli powinien zawie-
rac¢ informacje o tym, jak powinna (zgodnie z przyje-
tymi zatozeniami i oczekiwaniami) wygladac szkota
po wprowadzeniu planowanych zmian w danym zagad-
nieniu, zakresie, obszarze itp. Obraz ten powinien sie
urzeczywistni¢ dopiero po zrealizowaniu wszystkich
konkretnych zadan ujetych w opracowanym planie
nadzoru pedagogicznego. Dlatego w informacji nale-
zy opisad, na ile aktualna sytuacja powstata po zre-
alizowaniu planu jest zgodna z przyjetymi wczesniej
zatozeniami. Z kolei same przyjete zatozenia stanowia

nie nadzoru pedagogicznego, to taki
stan rzeczy stanowi uzasadniona pod-
stawe do przeprowadzenia wnikliwych analiz sytuacyj-
nych, szukania przyczyn stwierdzonego stanu rzeczy
i wprowadzania niezbednych korekt w planie na kolej-
ny rok szkolny. W informacji dyrektor szkoty musi od-
powiedziec na pytania dotyczgce uzyskanych realnych
efektdw sprawowanego nadzoru pedagogicznego, czyli
co sie konkretnie zmienito w szkole dzieki takiemu spo-
sobowi sprawowania nadzoru pedagogicznego.

Z powyzszych wzgleddw dyrektor szkoty powinien
podjac dwa istotne dziatania. Pierwszym z nich jest
analiza aktualnego stanu prawnego, na podstawie kto-
rego zdefiniowana zostanie istota nadzoru pedagogicz-
nego. Natomiast drugim dziataniem jest zgromadzenie
niezbednych informacji (danych) zebranych z wykorzy-
staniem odpowiednio skonstruowanych i dobranych
narzedzi. Otéz zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi re-
gulacjami prawnymi sprawowanie nadzoru pedago-
gicznego sprowadza sie do podejmowania dziatan
zaktadajgcych poprawe efektywnosci systemu oswiaty
poprzez ukierunkowanie wszelkich czynnosci z nim zwia-
zanych na dziatania majace na celu ocene jakosci dzia-
talnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz
innej dziatalnosci statutowej szkot i placéwek w dazeniu
do uzyskania pozadanej (mozliwie najwyzszej) jakosci.
Ponadto filozofia obecnego nadzoru pedagogiczne-
go zaktada, iz istotg zmiany wprowadzanej w szkole
w ramach realizowanego nadzoru jest doprowadzenie
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do sytuacji, w ktdrej tak dyrektor, jak i nauczyciele beda
podporzadkowywac wszystkie podejmowane w szkole
dziatania jej jakosciowemu progresowi, ukierunkowane-
mu na rozwoj kazdego ucznia, opierajac sie na potencja-
le, jakim on dysponuje.

Nalezy stwierdzic, ze nie ma jednego uniwersalnego
wzoru informacji, gdyz jest ona wprost uzalezniona od
analizowanego planu nadzoru, a w tym zakresie szkota
i jej dyrektor posiadajg szeroka autonomie. Dlatego przy
podejmowaniu wszelkich dziatan nalezy kierowac sie
uniwersalnymi ramami wyznaczonymi przez prawo.
W obecnej rzeczywistosci oswiatowej aktualng podsta-
we prawng nadzoru pedagogicznego stanowia:
Konstytucja RP (art. 70 ust. 3)™,
ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe",
ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty™,
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25
sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego®,
rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
1wrzesnia 2021r. zmieniajgce rozporzadzenie w spra-
wie nadzoru pedagogicznego™,

O rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
17 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkdt
i placowek™,

O rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy hauczycieli®,

O rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
2 wrzesnia 2022 r. w sprawie organizowania i pro-
wadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc”.
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o

Wspomniane przepisy nieco inaczej
definiuja i opisujg kwestie dotyczace
nadzoru pedagogicznego. W ustawie
Prawo oswiatowe kwestie istoty nad-
zoru pedagogicznego uregulowane
sg w art. 55, ktdry stanowi, ze teraz
nadzoér pedagogiczny polega na:

O obserwowaniu, analizowaniu i oce-
nianiu przebiegu procesdw ksztat-
cenia i wychowania oraz efektow
dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkét i pla-
cowek,

O ocenianiu stanu i warunkow dzia-
talnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkét i pla-
cowek,

Nie ma jednego
uniwersalnego wzoru
informaciji, gdyz jest
ona wprost uzalezniona
od analizowanego
planu nadzoru,

a w tym zakresie
szkota i jej dyrektor
posiadaja szeroka
autonomie. Dlatego
przy podejmowaniu
wszelkich dziatan
nalezy kierowac sie
uniwersalnymi ramami
wyznaczonymi
przez prawo.

O udzielaniu pomocy szkotom i placéwkom, a takze
nauczycielom, w wykonywaniu ich zadan dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekunczych,

O inspirowaniu nauczycieli do poprawy istnieja-
cych lub wdrozenia nowych rozwigzan w procesie
ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych
dziatan programowych, organizacyjnych lub me-
todycznych, ktérych celem jest rozwijanie kompe-
tencji uczniow.

W mysl tych samych przepisdw nadzorowi pedago-

gicznemu podlega w szczegdlnosci:

O posiadanie przez nauczycieli wymaganych kwali-
fikacji do prowadzenia przydzielonych im zajec™®,

O realizacja podstaw programowych i ramowych pla-
now nauczania,

O przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznidéw oraz przeprowadzania eg-
zamindw,

O przestrzeganie przepiséw dotyczgacych obowigzku
szkolnego i obowigzku nauki,

O przestrzeganie statutu szkoty lub placowki,

O przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz
upowszechnianie wiedzy o tych prawach,

O zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicz-
nych warunkdw nauki, wychowania i opieki.

Juz pobiezne zapoznanie sie z prezentowanymi zapisa-
mi pozwala zauwazy¢ kilka istotnych réznic w podejsciu
do réznych obszaréw aktywnosci oswiatowej. Powyzsze
zapisy w sposdb jednoznaczny wytycza-
jg zadania dyrektorow, ktére maja oni
do wykonania w ramach sprawowanego
przez siebie nadzoru pedagogicznego.

Znowelizowane rozporzadzenie
w sprawie nadzoru pedagogiczne-
go zmienito formalnie ilos¢ mozliwych
form sprawowania nadzoru pedago-
gicznego roéwniez przez dyrektora szko-
ty. Obecnie zgodnie z prawem nadzor
pedagogiczny jest realizowany po-
przez wykonywanie zadan i czyn-
nosci okreslonych w art. 55 ustawy
Prawo oswiatowe, w trybie dziatan
planowych i doraznych. Natomiast
do podstawowych form sprawowania
nadzoru pedagogicznego zalicza sie:
kontrole i wspomaganie. Taka formu-
ta ma swoje konsekwencje w opra-
cowywaniu zaréwno planu nadzoru
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pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora
szkoty, jak i w informacji o jego realizacji. W sposdb
precyzyjny zdefiniowane zostaty wspomniane for-
my sprawowania nadzoru, co réwniez ma swoje kon-
sekwencje w dziataniach podejmowanych zaréwno
przez organy nadzoru pedagogicznego, jak i przez
samych dyrektoréw szkdt i placéwek. W obecnym
uktadzie prawnym przez kontrole nalezy rozumiecd
dziatania organu sprawujgcego nadzér pedagogicz-
ny prowadzone w szkole lub placéwce w celu oceny
stanu przestrzegania przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub pla-
cowki. Natomiast wspomaganie to dziatania organu
sprawujacego nadzdr pedagogiczny majace na celu
inspirowanie i intensyfikowanie w szkole lub placéw-
ce procesow stuzacych poprawie i doskonaleniu ich
pracy, ukierunkowanych na rozwdj ucznidw i wycho-
wankoéw. W nowych przepisach wyraZnie zaznaczono,

Ze organ sprawujacy nadzor pedagogiczny wspoma-

ga szkoty i placowki w szczegdlnosci poprzez:

O przygotowywanie i podawanie do publicznej wia-
domosci na stronie organu analiz wynikdéw spra-
wowanego nadzoru pedagogicznego, w tym wnio-
skéw z ewaluacji zewnetrznych i kontroli,

O organizowanie konferencji i narad dla dyrektoréw
szkot i placowek,

O przekazywanie informacji o istotnych zagadnie-
niach dotyczacych systemu oswiaty i zmianach
w przepisach prawa dotyczacych funkcjonowania
szkdt i placdwek.

Taki zapis formalny to kolejne wskazanie dotyczace
dziatan dyrektordw szkot i placéwek w ramach spra-
wowanego przez nich nadzoru pedagogicznego. Sko-
ro organ nadzoru pedagogicznego zobowiazuje sie
do informowania dyrektoréw o zmianach w prawie, to
tym bardziej dyrektorzy sg zobowigzani do informo-
wania swoich nauczycieli o aktualnym stanie praw-
nym obowigzujagcym w oswiacie oraz o wszelkich
zmianach zachodzacych w tym zakresie.

Ponadto kazdego roku Minister Edukacji Narodo-
wej wyznacza podstawowe kierunki realizacji polity-
ki oSwiatowej panistwa. Kierunki te stanowig wazny
wyznacznik dotyczacy dziatan, jakie dyrektorzy szkot
muszg podejmowac w ramach sprawowanego przez
siebie nadzoru pedagogicznego. Dlatego dyrektor
w informacji z nadzoru musi odniesc sie do realizacji
zadan wyznaczonych wtasnie przez wspomniane kie-
runki. Kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa

wyznaczajag rowniez nowy zakres dziatan podejmo-

wanych w ramach realizacji kontroli zewnetrznej. | tak,

dziatania kontrolne realizowane w szkole lub placow-
ce maja na celu ocene:

O zgodnosci z przepisami prawa realizacji zaje¢ wy-
chowanie do zycia w rodzinie — dotyczy szkdt pod-
stawowych,

O zgodnosci z przepisami prawa organizacji i re-
alizacji turnuséw doksztatcania teoretycznego
mtodocianych pracownikéw — dotyczy szkdt pro-
wadzgcych ksztatcenie zawodowe i w centrach
ksztatcenia zawodowego,

O zgodnosci z przepisami prawa organizacji pracy
bursy — dotyczy niepublicznych burs,

O zgodnosci z przepisami prawa organizacji pracy
domu wczasoéw dzieciecych — dotyczy niepublicz-
nych domdéw wczaséw dzieciecych,

O zgodnosci z przepisami prawa zwiekszenia do-
stepnosci i jakosci wsparcia udzielanego dzieciom
przez nauczycieli specjalistow, w tym pedagogow
specjalnych — dotyczy przedszkoli ogdlnodostep-
nych i integracyjnych,
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O zgodnosci z przepisami prawa zwiekszenia do-
stepnosci i jakosci wsparcia udzielanego uczniom
przez nauczycieli specjalistow, w tym pedagogow
specjalnych — dotyczy szkdt podstawowych, lice-
6w ogdlnoksztatcacych, technikdw, branzowych
szkdt | stopnia (ogdélnodostepnych i integracyj-
nych),

O zgodnosci z przepisami prawa przyjmowania
do szkdt i wspomagania nauki oséb niebedacych
obywatelami polskimi oraz oséb bedacych oby-
watelami polskimi, podlegajgcych obowigzkowi
szkolnemu lub obowigzkowi nauki, ktére pobie-
raty nauke w szkotach funkcjonujacych w syste-
mach oswiaty innych panstw — dotyczy publicz-
nych szkdét podstawowych i ponadpodstawowych.

Na zakoriczenie czynnosci kontrolnych zawsze nale-
zy opracowac stosowny raport. Powinien on zawierac
szereg roznych informacji, a zwtaszcza opis ustalo-
nego stanu faktycznego, w tym ujawnionych niepra-
widtowosci, wnioski wynikajace z przeprowadzonych
czynnosci kontroli, a takze zalecenia wraz z terminem

JI—

ich realizacji, o ktédrych mowa w art. 55 ust. 4 ustawy
Prawo oswiatowe.

Obowigzujace zapisy prawne w sposodb jedno-
znaczny wytyczajg zadania dyrektoréw, ktére maja
oni do wykonania w ramach sprawowanego przez
siebie nadzoru pedagogicznego. Zgodnie z tymi za-
tozeniami dyrektor szkoty jest zobligowany do podej-
mowania nastepujgcych dziatan:

kontrolowanie
} obserwacja
wspomaganie

Powyzszy uktad dziatan stanowi logiczng konsekwen-
cje zadan, jakie na dyrektora naktada wtasnie zmieniony
nadzoér pedagogiczny. Sposéb pozycjonowania obser-
wacji w obecnym uktadzie nadzoru pedagogicznego
wskazuje, iz praktycznie pojawia sie ona w kazdym ob-
szarze nadzoru pedagogicznego, a ponadto wskazuje
on dyrektorowi planujacemu przeprowadzanie obser-
wacji w swojej szkole zadania wyznaczone w poszcze-
gdlnych obszarach nadzoru pedagogicznego.
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Nalezy jednak zwrdcic¢ szczegdlng
uwage na fakt, ze zmiana form sprawo-
wania nadzoru pedagogicznego wcale
nie eliminuje ewaluacji jako takiej z zy-
cia szkoty lub placéwki. Ewaluacja na-
dal pozostata w szkole, ale nie jako forma
sprawowania nadzoru pedagogicznego,
a jako sposob zbierania, gromadzenia
i analizowania danych (informaciji) o pracy
szkoty lub placéwki w réznych obszarach.
W sposdéb jednoznaczny wskazujg na to
obowigzujace regulacje prawne. Wystar-
czy chociazby wspomniec o kryteriach
dokonywania oceny pracy nauczycieli
oraz o wymaganiach stawianych nauczy-
cielom w procedurze awansu zawodo-
wego. Podsumowaujac, nalezy stwierdzi¢, ze umiejetnosci
dotyczace ewaluacji sg obecnie jednymi z istotniejszych
w pracy nauczyciela. Natomiast zadaniem dyrektora w ra-
mach sprawowanego nadzoru pedagogicznego jest wery-
fikacja poziomu tych umiejetnosci, a w razie koniecznosci
udzielenie nauczycielowi odpowiedniego wsparcia.

Majac na wzgledzie obowigzki wynikajace z uregulowan
prawnych, dyrektor szkoty lub placéwki oswiatowej w ra-
mach nadzoru pedagogicznego:

O kontroluje i analizuje prawidtowosc prowadzenia do-
kumentacji przebiegu nauczania (tu w zwigzku z liczny-
mi zmianami mamy obowigzujacy nowy tekst jednolity
stosownego rozporzadzenia®;

O kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisow
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekuriczej szkét, placdwek i nauczycieli
oraz innej dziatalnosci statutowe;j;

O wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szcze-
goInosci przez:

e diagnoze pracy szkoty,

® planowanie dziatari rozwojowych, w tym motywo-
wanie do doskonalenia zawodowego,

® prowadzenie dziatari rozwojowych, w tym organi-
zowanie szkolen i narad;

® obserwuje prowadzone przez nauczycieli zajecia
dydaktyczne, wychowawcze i opiekuricze oraz in-
ne zajecia i czynnosci wynikajgce z dziatalnosci sta-
tutowej szkoty;

® opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pe-
dagogicznego, ktdry przedstawia radzie pedago-
gicznej do 15 wrzesnia danego roku;

® przedstawia radzie pedagogicznej wyniki i wnio-
ski?® ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
(przed zakoriczeniem kazdego roku szkolnego).

Szczegolnie istothym
zadaniem dyrektora
w ramach analizowania
nadzoru w mijajacym
roku szkolnym
w omawianym zakresie
Jjest przeanalizowanie
sposobu wdrazania
prawidtowej organizacji
zasad pomocy
psychologiczno-
-pedagogicznej,

Zatem zgodnie z aktualnie obowigzujg-
cymi wymogami prawnymi podsumowa-
nie nadzoru pedagogicznego dyrektora
powinno zawsze opisywac uzyskane
wyniki i zawierac¢ wnioski wynikajace
ze sprawowanego nadzoru oraz odno-
si¢ sie podstawowych kierunkow reali-
zacji polityki oSwiatowej paristwa.

W kazdym procesie analitycznym ze-
branie i przygotowanie niezbednych
do oceny i wnioskowania informacji jest
bardzo waznym etapem dziatan, a przy
sprawozdaniu z nadzoru pedagogicz-
nego wtasnie odpowiednie informacje
majg szczegodlne znaczenie. Z tego tez
wzgledu informacje te nalezy groma-
dzi¢ w poszczegdlnych zakresach (obszarach) meryto-
rycznych dotyczacych nadzoru pedagogicznego, takich
jak: kontrola, wspomaganie i oczywiscie obserwacja.

Istotne Zrddta informacji w zakresie KONTROLI:

O Kontrola wewnetrzna — dyrektor szkoty, opis
stwierdzonego stanu rzeczy, prezentacja stwier-
dzonych rozbieznosci stanu zastanego w stosunku
do oczekiwanego (zatozonego), analiza przyczyn
powstatych rozbieznosci lub ich braku, wnioski.

O Kontrola zewnetrzna — organ kontroli, opis
stwierdzonego stanu rzeczywistego, prezenta-
cja stwierdzonych rozbieznosci stanu zastanego
w stosunku do oczekiwanego (zatozonego) i zale-
cenia pokontrolne = analiza ich przyczyn, wnioski.

O Dyskusja nad wszystkimi wnioskami = rekomen-
dacje?.

Dziatania kontrolne w ramach nadzoru pedagogiczne-
go prowadzone sg w szkole w celu oceny stanu prze-
strzegania przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz in-
nej dziatalnosci statutowej w szkole jako organizacji,
w tym zgodnosci zatrudniania nauczycieli i przydzie-
lania im zadan zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami.
To dyrektor kontroluje przestrzeganie przez poszcze-
gdlnych nauczycieli aktualnie obowigzujgcych prze-
piséw prawa. Nalezy pamietac, ze kontrola w swojej
istocie to nic innego jak poréwnanie stanu faktyczne-
go ze stanem zaktadanym lub wymaganym obowia-
zujacym prawem. Nie kontrolujemy wszystkiego, tylko
to, co obecnie uwazamy za najistotniejsze w szkole
lub placéwce, lub to, co stanowi jej newralgiczny ob-
szar funkcjonowania.
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Podstawowe Zrédta informacji w obszarze WSPOMA-

GANIA:

O Organizacja doskonalenia zawodowego w szko-

le, w tym nastepujgce informacje:

® Ktdry z nauczycieli systematycznie sie dosko-
nali?

® W jakim zakresie merytorycznym i metodycz-
nym to robi?

® W jakich formach uczestniczg poszczegdlni
nauczyciele?

e Jakie elementy tego, czego sie nauczyli, wy-
korzystujg w swojej praktyce zawodowej?

e Jakie nauczyciele uzyskuja efekty (skutki) po-
dejmowanych dziatan, zwtaszcza po wdro-
zeniu tego, czego sie nauczyli w ramach
doskonalenia zawodowego?

® W jaki sposéb nauczyciele dziela sie posia-
dana wiedzg i doswiadczeniem zdobytymi
zwiaszcza na formach zewnetrznych dofinan-
sowywanych (w rézny sposob) przez szkote?

e Jak doskonalenie nauczycieli wptywa na
efektywnosc pracy szkoty jako catosci?

e Jaka jest aktualna sytuacja w radzie pedago-
gicznej?

O Plan doskonalenia nauczycieli, zwtaszcza w ob-
szarze podnoszenia kompetencji dotyczacych
wykonywania zadan zwigzanych z pomoca psy-
chologiczno-pedagogiczna.

O Whnioski wynikajace z analizy wynikow klasyfikacji
rocznej, Srédrocznej i koncowej oraz egzamindw
zewnetrznych.

O Whnioski wynikajace z analizy realizacji podstawy
programowej (w trzech ptaszczyznach: ilosciowe;j,
tresciowej i jakosciowej), zwtaszcza w kontekscie
uzyskanych efektdw.

Istotne Zrédta informacji w przypadku OBSERWACJI:

O Kto? Dyrektor + ewentualnie kadra kierownicza.

O Co? Informacja z realizacji: cele, zakres, tematy-
ka, wyniki okreslajace zaobserwowany stan.

O Jak? Analiza » wnioski.

Niezwykle istotnym elementem informacji z nadzo-
ru pedagogicznego jest zawsze analiza realizacji pod-
stawy programowej (zgodnie z zapisami art. 55 ust. 2
pkt 2 ustawy Prawo oswiatowe??). Dlatego nauczycie-
le (tak indywidualnie, jak i w zespotach nauczycielskich
funkcjonujgcych w danej szkole) powinni przeprowadzic¢
szczegdtowa analize realizacji podstawy programowe;.

Wypracowane wnioski bedg cennym materiatem stano-
wigcym podstawe do planowania pracy dydaktycznej
w kolejnym roku szkolnym. Nalezy zauwazyc, ze w ak-
tualnym stanie prawnym w kazdej szkole powinien
funkcjonowac odpowiedni mechanizm kontrolowania
realizacji podstawy programowej poprzez analize re-
alizacji opracowanego planu nauczania (jest to uzasad-
nione zasada elastycznego planowania i nanoszenia
zmian wynikajacych z praktycznych uwag realizacyj-
nych). Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami podstawa
programowa to zatozenia ogdlne, a program nauczania
to zatozenia uszczegdtowione i odniesione do realnie
istniejacych w danej szkole warunkdw, pracujgcych na-
uczycieli i uczeszczajacych do niej uczniéw. W tym ob-
szarze na pierwszym miejscu nalezy przeanalizowacd
strukture i zawartos¢ programu nauczania dopuszczo-
nego do uzytku w danej szkole, a przedtozonego przez
samego nauczyciela?.

Niezwykle waznym aspektem informacji jest rdwniez
analiza uzyskanych wynikdw nauczania. W biezgcym roku
szkolnym warto odniesc analizowane wyniki nauczania
do zapiséw rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw i stuchaczy w szkotach publicznych?, w szcze-
gdlnosci do zapiséw § 12: ,Ocenianie biezgce z zajec
edukacyjnych ma na celu monitorowanie pracy ucznia
oraz przekazywanie uczniowi informacji o jego osia-
gnieciach edukacyjnych pomagajgcych w uczeniu sie,
poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak wyma-
ga poprawy oraz jak powinien dalej sie uczyc”. Uzyskane
wyniki nauczania dyrektor szkoty powinien przeanalizo-
wac nie tylko pod wzgledem ilosciowym, lecz przede
wszystkim jakosciowym.

Analizie poddac nalezy réwniez wyniki, jakie ucznio-
wie uzyskali w efekcie prowadzonych diagnoz ze-
wnetrznych, np. prodbnego sprawdzianu czy egzaminu.
W tym zakresie nalezy poprosi¢ o stosowng informa-
cje od przewodniczacych zespotdéw przedmiotowych,
do ktérych obowigzkéw (na mocy regulaminu rady pe-
dagogicznej) powinno nalezec przeprowadzanie wspo-
mnianych analiz.

Szczegdlnie istotnym zadaniem dyrektora w ramach
analizowania nadzoru w mijajgcym roku szkolnym
w omawianym zakresie jest przeanalizowanie sposobu
wdrazania prawidtowej organizacji zasad pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej, zwtaszcza po zmianach
wprowadzonych w tym zakresie. Kwestie te reguluje roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierp-
nia 2017 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
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przedszkolach, szkotach i placéw-
kach?®, oczywiscie z uwzglednieniem
zmian wprowadzonych rozporzadze-
niem MEiN z dnia 22 lipca 2022 r.2¢,
Nadzdr pedagogiczny zawsze do-
tyczy ludzi, a w sposdb szczegdlny
nauczycieli. Dlatego kazdy dyrektor
powinien przygotowac szczegdtowe
informacje dotyczace réwniez kwestii
kadrowych. W tym zakresie waznym
zagadnieniem jest podsumowanie
dokonanych przez dyrektora szkoty
ocen pracy nauczycieli, szczegdlnie
w Swietle nowej formuty wprowadza-
jgcej szczegdtowe kryteria oceny pra-
cy tak obowigzkowe, jak i dodatkowe.
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Informacja z nadzoru
pedagogicznego
odnosi sie
bezposrednio do planu
nadzoru, nalezy wiec
zadbag, aby zostata

ona zbudowana
w oparciu o okreslong
strukture - takg samg
Jjak sugerowana przez
odpowiednie regulacje
prawne typowa
ramowa struktura
planu nadzoru
pedagogicznego.

tym tokiem myslenia, mozna przyjac,
ze taka struktura wyglada nastepujgco:
O Gtéwne zadania do wykonania wy-
nikajace z wnioskéw z nadzoru pe-
dagogicznego w roku ubiegtym.
O Tematyka i terminy przeprowadza-
nia kontroli:
® stanu przestrzegania przepisow
prawa dotyczgcych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatal-
nosci statutowej szkoty lub pla-
cowki,
® przebiegu proceséw ksztatce-
nia i wychowania w szkole lub
placéwce,

Nalezy przeanalizowac, w jaki sposdb
i na podstawie jakich sktadnikdow by-
to w mijajagcym roku punktowane spetnianie przez na-
uczycieli poszczegdlinych kryteridw oceny pracy, czy
w tym zakresie nie nalezy jednak dokonacd korekt (re-
fleksje praktyczne). Dyrektor w ramach nadzoru peda-
gogicznego powinien rowniez odpowiedziec na pytanie,
czy aktualny stan wyksztatcenia zatrudnionej kadry
jest wystarczajacy do tego, aby sprosta¢ nowym wy-
zwaniom obecnej rzeczywistosci oswiatowej. Dlate-
go istotnym dziataniem dyrektora szkoty powinna by¢
réwniez szczegdtowa analiza miedzy innymi kompe-
tencji cyfrowych kadry pedagogicznej zatrudnionej
w szkole.

Przeprowadzona analiza bedzie bardzo przydatna
W procesie przygotowywania optymalnych decyzji ka-
drowych w kolejnym roku szkolnym. Dyrektor szkoty
musi zadbac o to, aby wszyscy pracownicy posiadali
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe po-
zwalajace na skuteczne i efektywne wypetnianie powie-
rzonych zadan i obowigzkdw, zwtaszcza w dynamicznej
rzeczywistosci oswiatowej. Logiczng konsekwencja jest
réwniez to, ze w tej czesci opiséw analitycznych dyrek-
tor powinien odniesc sie réwniez do kwestii wynikéw
obserwacji zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli?’.

Poniewaz nie istnieje zaden ustalony wzdr informaciji
z nadzoru pedagogicznego, jego forma uzalezniona jest
wytacznie od decyzji piszacego, czyli dyrektora szkoty.
Czym zatem nalezy sie kierowac? Z uwagi na to, ze in-
formacja odnosi sie bezposrednio do planu nadzoru,
nalezy zadbad, aby zostata ona zbudowana na podsta-
wie okreslonej struktury — takiej samej, jak sugerowana
przez odpowiednie regulacje prawne typowa ramowa
struktura planu nadzoru pedagogicznego. Podazajac

* efektdéw dziatalnosci dydak-
tycznej, wychowawczej i opie-
kuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placowki.
O Zakres wspomagania nauczycieli szkoty w realizacji
ich zadan.
O Plan obserwaciji pracy nauczycieli.

To jest oczywiscie tylko struktura ramowa, ale w przy-
padku informacji z nadzoru musi by¢ ona uzupetniona
o wyniki dziatani nadzorczych, ocene ich efektywnosci,
whioski z nadzoru oraz stosowne rekomendacje. Taka in-
formacja powinna zawierac réwniez opis funkcjonowania
szkoty lub placéwki po zrealizowaniu zadar z nadzoru pe-
dagogicznego. W opisie nalezy wskazad, jak zmienita sie
szkota oraz jakie wymierne efekty mozna zauwazyc¢
po zakoriczeniu zadan nadzorczych. Jest to odniesienie
do opisu deklaratywnego zawartego w planie nadzoru.
Taki opis deklaratywny powinien zawierac przewidywany
~0obraz szkoty” uzyskany po zrealizowaniu zadan z nad-
zoru pedagogicznego. W informacji powinno nastgpic¢
poréwnanie tego opisu deklaratywnego z aktualnym opi-
sem stanu rzeczywistego. Istotne jest, aby wnioski sfor-
mutowane na podstawie stwierdzonych jednoznacznych
wynikéw, byty pogrupowane w odpowiedni sposdb, np.:
O zadowalajace, czyli takie, ktére w okreslonej sytuacji
sg optymalne,
O niezte, ale wymagajace jeszcze poprawy,
O niezadowalajace, czyli takie, ktére wymagaja dzia-
tan naprawczych.

Konkretne dane bedace podstawa do formutowania za-
pisdw informacji z nadzoru pedagogicznego powinny by¢
zbierane (uzyskiwane) z wykorzystaniem odpowiednich
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narzedzi. Jednak nie istnieja tzw. narzedzia uniwersalne.
Za kazdym razem dyrektor powinien skonstruowac nowe
narzedzie potrzebne do zebrania konkretnych informacji
z konkretnego zakresu pracy szkoty w scisle okreslonym
czasie. Czestym btedem popetnianym przez dyrektordw
jest kopiowanie ,gotowcdédw” z internetu. Takie dziatanie
nie ma nic wspdlnego z profesjonalizmem. A przeciez dy-
rektor szkoty powinien zachowywac sie profesjonalnie,
gdyz jest swoistym primus inter pares. J

[PRZYPISY ]

1 Zobacz i przeanalizuj doktadnie tres¢ zapisow zawartych w art. 69 ust. 7
ustawy Prawo oswiatowe oraz §24 rozporzadzenia MEN w sprawie
nadzoru pedagogicznego. Whioski praktycznie nasuwaja sie same.

2 Sprawozdanie to przedstawienie przebiegu jakiejs dziatalnosci, szcze-
gotowe zdanie sprawy z czegos. Wyrdznia sie zasadniczo 3 typy spra-
wozdan: z wydarzen (bliskie reportazowi), z lektury, filmu, przedstawienia
(bliskie recenzji) oraz z dziatania instytuciji (bliskie protokotowi). Sprawoz-
danie z wydarzen we wstepie powinno zawierac informacje na temat
tego, co sie wydarzyto, kiedy, gdzie, kim byli uczestnicy. W rozwinigciu
prezentowane sa kolejne wydarzenia. Podkreslic nalezy zachodzace
miedzy nimi relacje czasowe. Zakonczenie umozliwia ocene wydarzenia.
Celem sprawozdania z lektury, filmu czy spektaklu jest przede wszyst-
kim zaprezentowanie informacji dotyczacych analizowanego obiektu.
We wstepie podaje sie m.in. dane na temat autora/rezysera, bohaterow/
aktorow, czasu i okolicznosci powstania, gatunku,
okresla sie tez tematyke. W rozwinieciu streszcza sie utwor, wskazu-

Jjac czas i miejsce akcji oraz przedstawiajac najwazniejsze wydarzenia

w porzadku chronologicznym. Okresla sie takze sposob realizacji filmu
czy spektaklu (np. w zakresie scenografii, kostiumow, muzyki, efektow
specjalnych) lub jezyk lektury (styl, narracja, stownictwo). W zakoncze-
niu warto zwrocic uwage na mocne i stabe strony opisywanego dzieta.
Powinien byc to tekst jak najbardziej obiektywny (choc autor moze for-
mutowac opinie), zwiezty, rzeczowy, jasny, przedstawiajacy sprawdzone
informacje. Czasem moze postugiwac sie specjalistycznym stownic-
twem; https.//sjp.pl/sprawozdanie, dostep: 23.03.2024.

3 Stownik Jezyka Polskiego; https.//sjp.pwn.pl/slowniki/sprawozdanie.
html, dostep: 23.03.2024.

4 Wielki Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 2020.

5 Stownik Jezyka Polskiego PWN, PWN, Warszawa 2020.

6 ZPE, Zintegrowana Platforma Edukacyjna (zpe.gov.pl); dostep:
28.03.2024.

7 Planowanie - proces ustalania celow i odpowiednich dziatan, by
Jje osiagnac. Opisujac bardziej szczegotowo, jest to projektowanie
przysztosci, jakiej sie pragnie, oraz skutecznych srodkow jej organizaciji.
Planowanie to rowniez przewidywanie warunkow dziatania w ramach
okreslonych granic czasowych, wyznaczanie celow i zadan oraz
srodkow i sposobow ich najkorzystniejszej realizacji. Zroznicowanie
horyzontu czasu, do ktorego odnosi sie planowanie, a w zwigzku z tym
mozliwosci rozpoznania kwantyfikacji uwarunkowan dziatania prowadza
do wyrdznienia planowania strategicznego (dtugoterminowego) oraz
planowania operatywnego (krotkoterminowego); Audyt wewnetrzny -
teoria i praktyka, Kuc BR., Wyd. PTM, Warszawa 2002, s. 383.

8 Nadzor to state i biezace kontrolowanie podlegtej lub podporzadkowa-
nej jednostki z rownoczesnym wydawaniem stosownych decyzji maja-
cych na celu usprawnienie, udoskonalenie dziatalnosci nadzorowanej
Jjednostki. Uprawnienia nadzorcze oznaczaja tyle co prawo do kontroli
wraz z mozliwoscia wiazacego wptywania na organy czy instytucje
nadzorowane. W niektorych przypadkach termin ten bywa uzywany
do oznaczenia kierownictwa lub kontroli, co wiaze sie z faktem, ze nad-
zorowanie jest jednym z elementow funkcji kierowania. Przepisy nie
zawsze zawieraja prawidtowa terminologie, okreslajac np. uprawnienia
kontrolne mianem nadzoru. Organ nadzorujacy ma wiec prawo do kon-
troli, sprawdzania na biezaco funkcjonowania podlegtych mu jednostek
oraz wydawania stosownych decyzji, rozporzadzen i zalecen, majacych
na celu zlikwidowanie nieprawidtowosci, usprawnienie dziatania,
bardziej efektywne funkcjonowanie. Nadzor dotyczy odpowiedniego
sterowania przez organy wyzszego szczebla organami nizszego szcze-
bla; http://www.cotojestinfo/nadzor_660.html, dostep: 16.03.2023.

9 Mozna wyroznic przede wszystkim nadzor administracyjny

W sektorze publicznym. Polega on przede wszystkim nie tylko

na mozliwosci wtadczego ingerowania w kazda dziatalno$¢ podmiotu
nadzorowanego, ale i takze pociagania do odpowiedzialnosci
wszystkich osob, nakazywania bezwzglednego i bezwarunkowego
naprawienia wszelkich popetnionych uchybien pod grozba kary
dyscyplinarnej w razie niewykonania tychze nakazéw, jak i rowniez kar
finansowych, wtacznie z pozbawieniem stanowiska lub degradacja
na nizsza funkcje. Nadzor w sektorze publicznym moze by¢
prewencyjny i wtedy polega na sankcjonowaniu lub zatwierdzaniu.

1© Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
uchwalona przez Zgromadzenie Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r.,
przyjeta przez Naréd w referendum konstytucyjnym w dniu 25 maja
1997 r., podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu
16 lipca 1997 . (Dz. U. 2 1997 r. nr 78, poz. 483). Warunki zaktadania
i dziatalnosci szkét niepublicznych oraz udziatu wtadz publicznych
w ich finansowaniu, a takze zasady nadzoru pedagogicznego nad
szkotami i zaktadami wychowawczymi okresla ustawa.

1 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z dnia
12 maja 2023 t., poz. 900), tj. z dnia 10 marca 2023 r.

22 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z dnia
2 listopada 2022 r.,, poz. 2230 z pdzn. zm.), tj. z dnia 14 wrzesnia 2022 .

13 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 .
W sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z dnia 4 stycznia 2024 r.,
poz. 15), tj. z dnia 27 grudnia 2023 r.

14 Rozporzadzenie Ministra Edukagji i Nauki z dnia 1 wrzesnia 2021 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. z dnia 3 wrzesnia 2021 r,, poz. 1618).

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.

W sprawie wymagan wobec szkoti placowek (Dz. U. z dnia 9 grudnia
20201, poz. 2198), tj. z dnia 17 listopada 2020 r.

6 Rozporzadzenie Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 .

W sprawie oceny pracy nauczycieli (Dz. U. z dnia 30 sierpnia 2022 .,
poz. 1822).

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 2 wrzesnia 2022 r.

W sprawie organizowania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc (Dz. U. z dnia 9 wrzesnia
20221, poz. 1903).

B\ obecnym stanie prawnym nie wystarczy, aby nauczyciel miat kwali-
fikacje do pracy w danym typie szkoty, musi on posiadac uprawnienia
do prowadzenia konkretnych zaje¢ edukacyjnych (nauczania konkretnego
przedmiotu) w danym typie szkoty. To zdecydowanie bardziej wymagaja-
¢y zapis niz ten, ktory funkcjonowat poprzednio.

19 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji
(Dz. U. z dnia 15 stycznia 2024 r., poz. 50), tj. z dnia 5 stycznia 2024 .

20\¥/ tym witasnie zapisie znajduje sie wyrazny nakaz przedstawiania
Wwynikow i wnioskow ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
i nie ma mowy o zadnym sprawozdaniu ani jakiejkolwiek jego formie!
Poréwnaj zapisy art. 69 ust. 7 ustawy Prawo oswiatowe oraz § 24
rozporzadzenia MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego!

2 Zgodnie ze Stownikiem Jezyka Polskiego rekomendacja to: pisemna
lub ustna, pozytywna opinia wydana o kims lub o czyms; polecenie,
zalecenie, wskazowka, wskazanie.. Zawsze musi zawierac¢ swoje
wiasciwe uzasadnienie. Wazna cecha jest hierarchizacja: waznosci,
wartosci, celow, zadan, dziatan - w oparciu o kryteria zawarte
W uzasadnieniu.

2 Artykut 55 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o$wiatowe stanowi,
ze nadzorowi podlega w szczegoélnosci.. realizacja podstaw
programowych i ramowych planow nauczania.

2 Zobacz art. 3 pkt 13b oraz art. 22 a ustawy o systemie oswiaty.

24 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego
2019 r. W sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz. U. z dnia 27 listopada 2023 r.,
poz. 2572), tj. z dnia 10 listopada 2023 .

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 .
W sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach (Dz. U. z dnia 5 wrzesnia 2023 1., poz. 1798),
tj. z dnia 25 lipca 2023 1.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lipca 2022 1.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach (Dz. U. z dnia 29 lipca 2022 ., poz. 1594).

27 Jest to zwigzane bezposrednio ze sprawowaniem nadzoru
pedagogicznego.



